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Pierwsze kroki na drodze do bogactwa

Lekcja 8. Jestem za miody na to

Moze zastanawiasz sie, dlaczego pisalem o moich
potyczkach biznesowych z czaséw, kiedy mialem lat
13, moze 14? Dlatego ze jest to moja osobista od-
powiedz na kolejna wymoéwke, ktora slysze czesto,
a mianowicie: ,Jestem za mlody!”. Ja nie czulem sie
wtedy za mlody.

Steven Paul Jobs — zalozyciel Apple Computer —
moze on czul sie za mtody jak na milionera? Stat sie
nim w wieku zaledwie 27 lat!

Steven Spielberg — rezyser legenda, otrzymatl trzy
Oscary za filmy: ,Szeregowiec Ryan” i ,Lista Schin-
dlera”, i to w najbardziej prestizowych kategoriach:
najlepszy rezyser i najlepszy film. Moze on czul sie
za mlody jak na miliardera? Tak, miliardera. Stal sie
nim w wieku zaledwie 35 lat!

Paul Getty na ,,czarnym zlocie” zarobil pierwszy mi-
lion, majac zaledwie 23 lata. Bylo to w roku 1916,
wiec sila nabywcza jego miliona dolaréw przekracza-
la kilkakrotnie sile nabywcza dzisiejszego miliona.
Jako 23-latek dorobil sie pierwszego miliona, a rok
pOzniej, majac zaledwie 24 lata, oznajmil, ze juz za-
robit wystarczajaco duzo, wycofuje sie z biznesu i od
teraz bedzie reszte zycia spedzal na korzystaniu z nie-
go i swoich milionéw. Po dwoch latach wrocit do biz-
nesu, a w roku 1957 czasopismo ,,Fortune” namascito
go na najbogatszego czlowieka $wiata. Moze on tez
narzekal, ze jest za mlody, by w wieku 24 lat juz nigdy
W zyciu nie musie¢ pracowac?
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By nie konczy¢ tego rozdziatu tak calkiem powaznie,
pozwole sobie przytoczy¢ wypowiedz osoby niebeda-
cej ani multimilionerem, ani chinskim medrcem. Nie
jest tez ani filozofem, ani nikim podobnym — jest po
prostu moim wujkiem, ktory kiedyS mi powiedzial:
»,Na stare lata wystarczy mi mate mieszkanie blisko
sklepu i apteki. Ale by bylo ekstra mie¢ za mlodu te
pienigdze, ktére mam dzi$, na staro$c”.

Lekcja 9. Zadowolony klient to podstawa

Ja bylem zadowolony, a przede wszystkim moi kole-
dzy-klienci byli rownie zadowoleni. Mieli wiecej cza-
su na rozne inne rzeczy, np. gre w pilke czy ogladanie
bajek. Cho¢ powoli zaczynal sie juz czas, w ktorym
my, chlopcy, bardziej niz bajkami zaczynaliSémy sie
interesowaé¢ dziewczynami. Ja mialem coraz lepsze
oceny i wlasne, samodzielnie zarobione pieniadze,
oni mieli wiecej czasu dla siebie i dobre oceny z wy-
pracowan. Ja bylem szcze$liwy i zadowolony, oni byli
zadowoleni. Pewnie ich rodzice byli ze swych pociech
zadowoleni rownie albo nawet bardziej niz oni sami
z siebie. W koncu ich synowie w koncu wzieli sie do
nauki i przynosili dobre oceny.

Czulem sie jak geniusz: mialem pomyst i zaoferowa-
lem potencjalnemu klientowi produkt, ktory stano-
wil dla niego wartos¢, za ktéra byt sklonny zaplacié.
Znalazlem klienta, ktérego przekonalem do mej ofer-
ty i wynegocjowalem cene, ktora i jego, i mnie satys-
fakcjonowala. Swiadczylem moje ushugi na najwyz-
szym z mozliwych pozioméw, czego dowodem byly
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dobre oceny kolegéw za owe wypracowania, a przede
wszystkim — ich zadowolenie i che¢ kontynuacji
wspolpracy ze mna.

Czy to juz pierwszy milion?

Najwazniejszy jednak dla mnie byt fakt, ze udowod-
nilem sobie po fiasku z handlem lampami rowero-
wymi, ze jednak jestem zdolny do zbudowaniu zno-
wu od zera nowego biznesu. Czulem sie jak mlody
geniusz. W koncu nikt inny z klasy nie wpad! na ten
pomysl, to ja go mialem, ja znalazlem nisze rynkowa
i w krotkim czasie faktycznie zarabialem prawdziwe
pieniadze. Znowu uwierzylem w siebie i swoje mozli-
woéci. Nadal nie mialem pieniedzy, ale znowu bylem
pelen nadziei, ze mi sie uda to zmienic. Po pierwszej
wyplacie, gdy trzymalem moje 100 dolaréw w rece,
nie bylem jeszcze bogaty w rzeczywistos$ci, ale za to
bylem juz bogaty w duchu. Natychmiast widzialem
$wiat w innych, bardziej r6zowych barwach. Bylo po
postu pieknie. Do czasu...

I znowu koniec z biznesem

Chwile wcze$niej napisalem, ze koledzy mieli wiecej
czasu dla siebie i dobre oceny z wypracowan. Tym
razem moj biznes legl w gruzach przez ,mieli dobre
oceny z wypracowan” i przez matke jednego z kole-
gow.

Faktycznie, obaj mieli dobre, a czasami nawet bardzo
dobre oceny z wypracowan, ktore ja dla nich pisa-
lem, lecz nie bylo wida¢ zadnej poprawy innych ocen,
np. z odpowiedzi na lekcjach lub z prac kontrolnych
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pisanych w trakcie zaje¢. Tak naprawde to te typy
ocen byly coraz gorsze u nich. Dlaczego? Powdd byt
prozaiczny: gdy jeszcze w przeszto$ci sami cokolwiek
pisali w domu, przynajmniej troche byli oczytani
w temacie. Gdy jednak prace domowe pisalem ja za
nich, ich zaangazowanie sprowadzalo sie tylko i wy-
lacznie do przepisania jej, tak by nie wpadli z powodu
niezgodnosci charakteru pisma.

Dalej sprawa potoczyla sie bardzo szybko — mat-
ka jednego z kolegdw, zaniepokojona innymi, ztymi
ocenami, przyszta do szkoly i powiedziala do wycho-
wawcy klasy: ,Jak to sie dzieje, ze m6j syn ma coraz
gorsze oceny, przeciez ja place Robertowi za nauke!”.
No i wydalo sie.

Osobi$cie uwazatem, ze nie robilem nic zlego, to byt
po prostu biznes — i kropka. Nie mialem z nimi umo-
wy, by im udzielaé¢ korepetycji, nie bytem odpowie-
dzialny za ich pozostale oceny. Przedmiotem naszej
umowy byly wypracowania — i nic wiecej. Nie wiem,
co oni naopowiadali swoim rodzicom, ale z tego wy-
nikalo, ze niby ich uczylem wszystkiego na zasadzie
korepetycji itd., co byto nieprawda.

Szkota krzyczy

Najpierw oberwalo mi sie od pana wychowawcy. Cho¢
od pana wychowawcy dostalo mi sie tylko troche —
ze to nieuczciwe, ze tak nie wolno postepowac¢ itd.,
to we mnie w tym czasie wszystko krzyczalo: ,Jaka
nieuczciwo$c? Czy ja kogo$ okradalem? Czy ja kogo$
oszukalem? Nie!”. Najgorsze jednak bylo dopiero
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przede mna — wizyta u pana dyrektora. Nim przejde
do opisu tej sytuacji, musze przytoczy¢ kilka zdan na
temat naszego pana dyrektora.

Mial naimie Marian i byl poteznym mezczyzna. Wazyt
jakie$ 180 kg, a jego wzrost to mniej wiecej 180 cm.
Zawsze kojarzyl mi sie z morsami zyjacymi na An-
tarktydzie albo afrykanskimi hipopotamami, i to nie
ze wzgledu na rozmiary, ale na jego krzyki, wrzaski,
ktore przypominaly otwierajaca sie paszcze jednego
z wyzej wymienionych zwierzat. Kazde dziecko balo
sie pana dyrektora wrecz panicznie, tacznie ze mng.
Mimo ze mialem juz 14 lat, balem sie jego i jego wrza-
skow bardzo! Najgorsza karg w szkole byto pojécie do
szefa szkoly ,na dywanik”, ktory zawsze konczyt sie
krzykami i wyzwiskami rzucanymi w strone wystra-
szonego dzieciaka. Niewazne, czy lekcje byly na par-
terze czy na poddaszu, krzyki i wrzaski bylo stychac
nawet na podworku, a jak bardzo wybuchowa osobg
byl pan dyrektor, oddaje ten przyklad...

Byla jesien. Boisko szkolne bylo otoczone duzymi,
starymi drzewami, ktore sila rzeczy zrzucaly przed
zimg liScie. W tym dniu li$cie juz byly zgrabione na
kupki. Dzieci graly w pitke. W ktorym$ momencie
pitka wpadla do jednej z kupek lisci. Uczen o imie-
niu Martin zlapal ja, kopnal i gra toczyla sie dale;.
Toczylaby sie tez bez przerwy, gdyby nie niesamowity
wrzask pana dyrektora, ktory obserwujac calg sytu-
acje i nie widzac w kupce lidci pilki, przyjal, ze Martin
schyla sie nad owymi li§émi po to, by je rozrzucaé. To,
co poOzniej sie dzialo, bylo straszne: zaraz wezwal do
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siebie chlopca wazacego jakie$ 40 kg, cale jego 180 kg
przystanelo nad nim i ryczalo na niego bez opamieta-
nia. Martin stal z opuszczona glowa, a dyrektor chyba
stracil kontrole nad soba i zaczat go szarpaé. Krzyczal
i wrzeszczal bez konca, ile mial sit. Dal mu spokdj,
dopiero gdy Martin sie rozplakal. Tak postepowal za
kazdym razem z uczniem, ktéoremu miatl co$ do zako-
munikowania.

Nie jestem pedagogiem, nie mam tez takowego wy-
ksztalcenia, tak wiec nie mnie oceniaé poprawnosé
postepowania tego dyrektora z uczniami. Tym nie-
mniej kazdy logicznie myslacy czlowiek jest w stanie
sam wyrobi¢ sobie zdanie na temat metod wycho-
waweczych, ktore ciggle stosowal ten pan. Mozna by
postawic sobie pytanie: czy proces wychowawczo-edu-
kacyjny moze polegaé¢ na wrzaskach, krzykach i opie-
ra¢ sie na doktrynie strachu?

Tak wiec zostalem przez wychowawce oddelegowany
do gabinetu szefa szkoly. Na samg mysl o tym bytem
wystraszony jak poslany na pewng $mier¢ baranek.
Moje obawy byly uzasadnione — ledwo tylko wsze-
dlem, dwie panie nauczycielki siedzace przy swoich
biurkach natychmiast je opuScily i wyszly — dobrze
wiedzialy, co zaraz sie bedzie dzialo. I zaczelo sie...
Krzyczal, ile tylko mial w swoim 180-kilogramowym
ciele sily! Krzyczal tak glo$no, ze balem sie, ze nawet
moja mama to uslyszy, siedzac teraz w domu odda-
lonym o pare kilometréow. Dyrektor zrobit sie zupel-
nie czerwony na twarzy i mialem wrazenie, ze zaraz
wybuchnie. Jego wrzaskom nie bylo konica, tak sie
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wydzieral, ze nawet chyba nie robil przerw, by wziaé
oddech.

Dowiedzialem sie wtedy, ze jestem najgorszym dziec-
kiem na $wiecie, ze jestem oszustem do potegi entej
i naciggaczem najwiekszego kalibru. Nawet wypowie-
dzial grozbe, ze pojde za to do wiezienia. To trwalo
wieczno$¢ i niech nikt nie liczy na to, ze w tym mo-
mencie probowalem co§ mu wytlumaczyé¢. Mialem
juz 14 lat, wiec nie bylem zupelnym dzieckiem, ale
tak strasznie sie go balem, ze nie wypowiedzialem ani
jednego stowa, cho¢ chcialem to zrobié... Strach, ze
bedzie jeszcze gorzej, byt tak duzy, ze mnie paralizo-
wal i zamykal mi usta na dobre.

A chcialem wszystko wyjasnié, chcialem powiedziec,
jaki byt uklad miedzy nami, jaka zawarliémy umo-
we. Latwo udowodnilbym tez, ze ja sie z mojej strony
z niej wywiazywalem bardzo skrupulatnie — wystar-
czylo przeciez rzuci¢ okiem na dziennik ocen, by zo-
baczyé, ze ich oceny za prace domowe, ktére im pi-
salem, byly dobre, a nawet bardzo dobre. To na nich
powinna spas¢ kara, bo to oni zlamali umowe i ta-
jemnice handlowa. Dla mnie to bylo jasne jak stonce,
ale nie odezwalem sie naprawde ani razu.

Kiedy juz dyrektor wykrzyczal sie za wszystkie czasy,
wroécitem na lekcje i wszyscy — ja, nauczyciele oraz
kolezanki i koledzy z klasy — udawaliSmy, ze nigdy
nic sie nie stato.

W ten oto gloény i burzliwy sposéb zndéw musialem
zaniecha¢ mego minibiznesu. Szkoda, bo moglem sie
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dzieki niemu duzo nauczy¢ — jeszcze wiecej, niz i tak
sie juz nauczylem.

Lekcja 10. Nie wszyscy rozumieja zasady
rzadzace biznesem

Pamietam historyjke, ktéora mowi, ze dwdch chlop-
coéw chcialo robi¢ pieniadze. Wpadli na pomysl, by
zbiera¢ puste opakowania po pastach do zebow, ktore
to opakowania kiedys byly jeszcze z pewnego metalu.
Nastepnie topili je i wlewali do wczeéniej przygoto-
wanej formy — i w ten oto prosty sposéb produko-
wali — w doslownym znaczeniu tego stlowa — pie-
niadze (monety). Caly proceder trwal kilka dni, az do
momentu, gdy nakryl ich ojciec jednego z chtopcow
i uswiadomil im, ze tak nie wolno robi¢, ze to niele-
galne i mozna za to p6j$¢ do wiezienia. Byl jednak tak
bardzo pod wrazeniem ich pomyslowosci oraz szcze-
rej checi wzbogacenia sie, ze — po pogratulowaniu
im ducha przedsiebiorczo$ci — obu zaprosil na lody
w nagrode.

Tez zyczylem sobie w tamtych chwilach w gabinecie
pana dyrektora, by kto§ mi powiedzial, ze dobrze, ze
uzywam mego malego jeszcze rozumku do myslenia,
ale pisanie prac kolegom w szkole podstawowej za
pienigdze nie jest moim najszcze$liwszym pomystem
i powinienem go zaniecha¢. Ja bym sie wtedy poczut
calkiem dobrze, ze jednak znowu co§ wymyslitem —
to sie nazywa w fachowym jezyku pedagogicznym
»pozytywne wspieranie” i mozna to wytlumaczy¢ na
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catkiem prostym przykladzie: gdy kilkuletnie dziec-
ko narysuje na kartce papieru jakie$ bazgroly, mama
bierze je na rece i mowi, ze jeszcze nigdy nie widziala
tak wspanialego obrazka. W tym momencie miody
czlowiek czuje sie jak 6smy cud Swiata i — przekonany
o swoim talencie — rysuje coraz czesciej i chetnie;.

Pan dyrektor najprawdopodobniej nie wiedzial, co to
pozytywne wspieranie, nie widzial tez w mym poste-
powaniu pierwiastka biznesu. Dlaczego nie? Bo byl
pracownikiem etatowym, ktéremu nie placi sie za
efekt koncowy jego pracy. Do mojej szkoly podstawo-
wej musialy chodzi¢ wszystkie dzieci z wioski, wiec
nikt sie nie martwil, ze nagle nie bedzie mial kogo
uczy¢ i tym samym zagrozone bedzie jego miejsce
pracy. Niewazne bylo, czy pan dyrektor czego$ kogo$
nauczyl czy nie — czasami mieli$émy z nim lekcje bio-
logii, na ktorych po prostu kazal czyta¢ nam kolejne
rozdzialy obowigzujacego w danym roku podrecznika
szkolnego. Sam nie robila nic, nie thumaczyl niczego,
nawet nam tego nie czytal, tylko my robiliSmy to za
niego. Natomiast dalsza strategia wygladata tak: ,Je-
zeli umiesz, to znaczy, ze cie tego nauczylem, a jezeli
nie umiesz, to jestes len i dlatego nie umiesz”.

Dzi$, patrzac na to z perspektywy czasu, nie dziwie
sie mu, ze wtedy nie zrozumial moich intencji, ze nie
dostrzegl w mym dzialaniu nuty biznesu.

Z takim podej$ciem do sprawy spotykam sie prak-
tycznie codziennie. Kazdego dnia rozmawiam z wie-

loma ludZmi, ktérzy — jak na ich mozliwosci finanso-
we — wydaja naprawde duze pieniadze na ubrania,
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zabawe czy samochody, ale nie rozumieja mnie, jezeli
mowie o jakimkolwiek biznesie albo jakiejkolwiek
formie inwestowania. Wydaja swoje oszczedno$ci na
dobra, ktére albo w momencie kupna tracg na war-
to$ci np. 50%, albo wyciagna z ich portfeli w p6Zniej-
szym czasie jeszcze wiecej pieniedzy, jak np. samo-
chody. M6j ojciec mawial, ze nie jest sztuka kupic
nowy woz, ale sztuka jest go potem oplacié: oplaty za
ubezpieczenia wszelkiego rodzaju, wydatki na benzy-
ne, naprawy itd. Wiekszo$¢ moich znajomych wydaje
mnostwo pieniedzy na 1000 réznych, czesto niepo-
trzebnych rzeczy kupowanych tylko na pokaz, a p6z-
niej nie ma 100 $, by np. zainwestowaé w cokolwiek.
Oni, w pogoni za kolejna kreacja wieczorowa lub jesz-
cze jednym garniturem, nawet nie zauwaza pieniedzy
lezacych na drodze.

I znowu nic z tego

Tym oto sposobem, majac 14 lat, bylem w sytuacji,
gdy znowu nic nie wyszlo z mego biznesu. Nastepny
rok spedzitem w ostatniej klasie szkoly podstawowe;j
i — zracji egzaminow do szkoly $redniej — skupialem
sie tylko na nauce. Nie poSwiecalem juz tyle uwagi
biznesowi i pieniagdzom. Musialem sie dosta¢ do do-
brej szkoly, wiec codziennie siedzialem nad ksigzka-
mi. Bylo jednak juz troche inacze;...

Przede wszystkim, mimo ze tamtego pamietnego po-
poludnia w gabinecie pana dyrektora dowiedzialem
sie, ze jestem najgorszy, najstraszniejszy itd., nie
uwierzylem mu. Faktem bylo, ze mu tego nie powie-
dzialem, stalem tylko ze spuszczona glowa, gdy on
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wyzywal sie na mnie swoimi krzykami i wydziera-
niem sie. W duchu jednak uwazalem, ze on wcale nie
ma racji, ze mnie po prostu nie rozumie, a ja nie zro-
bilem niczego zlego. Zgadza sie, ze moje zachowanie
z pedagogicznego punktu widzenia nie zastugiwalo na
pochwate, co do tego nie mialem nawet wtedy watpli-
woéci. Niemniej z punktu widzenia przedsiebiorczo-
Sci powinienem byl dosta¢ wtedy medal i dokladnie
tak sie czulem. Dyrektor oraz méj wychowawca mnie
po prostu nie rozumieli, nie potrafili poja¢ stojacych
za moim dzialaniem motywoéw, ktore byly natury czy-
sto biznesowej. Wszystkie te krzyki, wrzaski i epitety
pod moim adresem nie ztamaly mnie wtedy — raczej
uswiadomity mi prawde, ze nie kazdy dorosly zna sie
na interesach, nie kazdy czlowiek rozumie prawa rza-
dzace wolnym rynkiem débr i uslug. Nie wszyscy tez
rozumieja przedsiebiorcow, a szczego6lnie tych, kto-
rzy maja 14 lat.

Lekcja 11. Nikt nie rozumie biznesmena

W pozniejszych latach bardzo sie buntowalem prze-
ciwko niezrozumieniu mojego punktu widzenia. Nie
upieralem sie przy nim tylko dla zasady, by postawi¢
na swoim, ale dlatego, ze w niego gleboko wierzytem
i wierze nadal. Dla mnie oczywistym jest dzis, ze trze-
ba wygenerowany dochod reinwestowaé, czyli pro-
Sciej — jezeli wloze do worka 100 $ i po roku mam
z tego 150 $, to nie ide za owe 150 $ do knajpy zaba-
wic sie, ale inwestuje znowu moje 150 $.
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Malo kto, kto wszystkie oszczednoSci przeznacza na
konsumpcje, czyli na samochody, ubrania, sprzet RTV
i AGD, na meble itd., rozumie, dlaczego ja te same
oszczednosci lokuje w papierach warto$ciowych.

Ktos, kto nie rozumie praw rzadzacych biznesem, nie
rozumie mnie, méwigcego, ze najlepsza forma zapla-
ty jest prowizja od wygenerowanego zysku, dlatego
ze daje pracodawcy gwarancje, ze ja go nie kosztuje
za duzo, a mnie daje mozliwo$¢ nieograniczonych do-
chodéw.

Dlatego nie stuchaj rad niebiznesmendéw! Oni ni-
gdy nie posiadali swego biznesu, ale zawsze wiedza
lepiej, ze to Ci sie nie uda. Uslyszysz tysiac r6znych
powodow, dlaczego Twodj pomyst legnie w gruzach,
nim porzadnie zaczniesz. Nie mam na mysli w tym
momencie tylko np. Twoich czy moich znajomych,
przyjacioél i rodziny. Niejeden pracownik banku czy
instytucji finansowej nie jest wcale lepszy — zna kilka
madrych stéwek, ktérymi probuje zrobi¢ na nas wra-
zenie superspecjalisty, a tak naprawde umie tylko
zalozy¢ konto w banku i sprzeda¢ jednostki uczest-
nictwa w funduszu inwestycyjnym, a sam oszczedza,
odkladajac pod poduszke.

Nie licz na to, ze w chwili, gdy bedziesz komus, kto nie
pracuje na swoj rachunek, dziesigty raz thumaczyl to
samo, to Cie zrozumie — ale to wcale nie znaczy, ze nie
masz racji. Nie daj sobie wmowi¢ przez osobe, ktora
dziennie pracuje 8 godzin, a potem spedza swoj wolny
czas na zakupach w supermarkecie, ze to, co planujesz
zrobi¢, jest glupie. Gdzie bylby Bill Gates, gdyby nie
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wierzyl szczerze w to, ze jego pomyst i wizja sa wlasci-
we? Gdzie bylby Swiat, gdyby bracia Wright nie wie-
rzyli w idee, ze czlowiek moze lata¢? Czy jeste$ sobie
w stanie wyobrazié, jak bardzo wySmiewano sie z nich
wtedy, gdy glosili idee, Ze czlowiek bedzie kiedy$ latal?

Czym by$my sie dzi$ poruszali, gdyby Henry Ford dal
sobie wmoOwic, ze przyszloScia sa silniki parowe, a nie
spalinowe? Gdzie bytbym dzi$ ja, gdybym za kazdym
razem postuchal innych, uwierzyl, ze to niemozliwe?
I gdzie moglbys by¢ dzis Ty, gdybys wtedy postawil
na swoim? Potrafisz wyobrazi¢ sobie $wiat bez sa-
mochodu? Pamietaj: $wiat nie idzie do przodu, do
przodu ida tylko wybitne jednostki, a reszta jedynie
prébuje je dogonic.

Szkota srednia

W szkole $redniej spedzilem 5 kolejnych lat — czy-
li uczeszczalem do niej miedzy 15. a 20. rokiem zy-
cia. Nadal dobrze sie uczylem, pojechalem nawet na
pierwszym roku na olimpiade chemiczng, cho¢ gwoli
Scislo$ci — nic na niej nie zdobylem. Inne przedmioty
roOwniez nie sprawialy mi problemoéw i moze dlatego
wpadlem na nowy pomysl, jak na tym zarobi¢.

Dextro Energie

Kupilem sobie przed jednym ze sprawdzianow pa-
stylki Dextro Energie — byl to sprasowany cukier pu-
der. Idea stojaca za nim byta bardzo prosta — mozg,
by pracowa¢ wydajniej, potrzebuje cukru. Dietetycy
zalecaja, by spozywa¢ w tym celu owoce, gdyz one
oddaja swoj cukier do ukladu pokarmowego, a potem
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krwiono$nego powoli, ale sukcesywnie. Natomiast
wszelkiego rodzaju batoniki, draze czy zwykla czeko-
lada oddaja go w sposdb skoncentrowany w krotkim
okresie, czyli w sam raz na sprawdzian. Pastylki Dex-
tro Energie byly najzwyklejszym cukrem pudrem,
ktory sie rozpuszczal w ustach po 10 sekundach. Nie
wiem, czy memu mozgowi to akurat wtedy pomogto.
Szczerze — watpilem w to, ale juz po sprawdzianie
zapytal mnie o to, co potknalem przed, jeden z ko-
legéw. Mysle, ze podejrzewal mnie o narkotyki, ale
pokazalem mu to, co zjadlem, i przekonalem go, ze to
przekazuje duzo energii do mézgu w krotkim czasie
i dzieki temu latwiej sie zdaje egzaminy.

Koronnego dowodu dostarczyly wyniki klasowki, po-
dane po tygodniu — zaliczylem na ocene bardzo do-
bra. Zaraz po ich ogloszeniu otrzymatem zaméwienie
na 6w cukrowy specyfik, a p6zniej kolejne i kolejne.

Cala historia byla o tyle kuriozalna, ze efekty w nauce
moich kolegoéw-klientéw naprawde sie poprawily. Ja
uczylem sie coraz lepiej, bo po prostu musialem mieé
zawsze dobre oceny — niby jak bym sie wytlumaczyt
z tego, ze przed testami jem Dextro, a mimo to nie
zaliczcam? Musialem wiec sie uczy¢. MySle, ze moi
klienci mieli lepsze wyniki z racji uwierzenia w swoje
sily i zdolnoSci. Bylo z nimi jak w bajce o smerfach:
jeden ze smerfow ciggle sobie wmawial, ze do nicze-
go nie jest zdolny, ze jest kompletnym fajttapg. Papa
Smerf dal mu wtedy buteleczke magicznego eliksiru,
ktory mial kolor czerwony. Przykazal mu tez przed
kazdym waznym zadaniem posmarowaé owa czaro-
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dziejska mascig nos. Tak tez 6w smerf odtad czynil
— gdy tylko kto$ byt w potrzebie, ratowal go z opresji,
jednak przedtem zawsze smarowal otrzymanym spe-
cyfikiem swoj nos. Jakie tez bylo jego zdziwienie, gdy
po kilku tygodniach Papa Smerf kazal mu skosztowaé
podarowanej mu wcze$niej rzekomo magicznej sub-
stancji, ktora okazala sie zwyklym dzemem malino-
wo-truskawkowym.

Tak jak w tym bajkowym przypadku, tak samo za-
dzialala tu stara zasada, ze wiara czyni cuda. Koledzy
tak gleboko wierzyli w faktyczne dzialanie kupowa-
nego u mnie cukru pudru, ze uczyli sie coraz lepiej,
a interes moze nie byl wybitnie dochodowy, ale nie
musialem sie naprawde przy tym napracowac.

Jedynym wysilkiem, po zebraniu zamoéwien, bylo
przejScie sie do dowolnej apteki i kupienie odpowied-
niej liczby opakowan Dextro Energie. Dzi$, w formie
sypkiego cukru pudru, widzialem go u brata, ktory
ma malego synka. Pono¢ to $§wietny sposob, by maty
byl spokojny; wystarczy lekko zanurzy¢ smoczek
w proszku, a dzieciom to tak smakuje, ze cala uwage
poswiecaja stodkiemu smoczkowi i sg cicho.

Nie mialem z tytulu handlu cukrem pudrem w kost-
kach wielkich pieniedzy, ale byt to kolejny maty krok
na mojej drodze do bogactwa.
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Lekcja 32. Nie ma to jak interes
za ostatnie pienigdze

O tym, ze domene kupilem za ostatnie pieniadze, juz
wiesz. Gdy zakladalem pierwsza firme, oplaty zwigza-
ne z jej rejestracja musialem pokry¢ z pieniedzy ojca,
bo nawet na to nie byto mnie sta¢. Nie byly to wcale
wielkie pieniagdze, a jednak przerastalo to chwilowo
moje mozliwosci finansowe. Mimo to udalo sie.

Conrad Hilton... Jak myslisz, ile zainwestowal zalozy-
ciel sieci hoteli Hilton, ktora obecnie oplata calg kule
ziemska? Milion, pie¢ milion6w, a moze sto milionéw
dolarow? Pierwszy hotel kupit za raptem piec¢ tysiecy
dolardw, ale to chyba nie najwazniejsze. Wazniejsze
jest to, ze wydal nan wszystkie swoje oszczednoSci.
Nie mial ani dolara wiece;.

Udato sie!

Bylem wniebowziety! W koncu, po tylu latach sta-
ran i pieniedzy wpakowanych w dziesigtki intere-
sow, ktore albo okazywaly sie kompletna klapa, albo
musialem je zamyka¢ z réznych powodéw po jakims§
czasie, udalo sie. Na te chwile czekalem cale zycie,
a pracowalem na nig prawie 5 lat. Od dnia, kiedy po
zbieraniu 13 godzin truskawek lezalem ze spuchnie-
tymi kolanami w 16zku i przysigglem sobie, ze kiedy$
co$ wymysle i bede bogaty, minelo juz prawie 5 lat.
Dzi$§ moja obietnica zostala spelniona. Te kilkadzie-
siat dolaréw bylo dla mnie wiecej warte niz razem
wziete wszystkie pieniadze, ktore do tej pory zarobi-
lem w moim zyciu w r6znych miejscach pracy.

158



Pierwszy milion

Chcialbym w tym momencie, nim opisze, co sie dzia-
lo dalej, wyraznie zaznaczy¢, ze nigdy, nawet w tym
momencie, nie myslalem, by kiedy$ zapewni¢ sobie
docho6d pasywny na takim poziomie, by nie musie¢
pracowac. Takie rzeczy nawet mi sie nie $nily! Tak
naprawde — to nawet nie wiedzialem wtedy, ze moje
zarobione kilkadziesiat dolar6w to doch6d pasywny.
Dla mnie to byly pieniadze, na ktére nie musialem
pracowac, nic wiece;j.

Wszystko, co robitem, miato stuzyé zapewnieniu sobie
dochodu dodatkowego, bym mogl mieé troche wiecej
pieniedzy. Nawet w wieku 22 lat bylem zakochany
w ksigzkach wielkich manedzeréow. Ci ludzie mnie
fascynowali, np. Jack Walch (legendarny szef Gene-
ral Electric) czy Lee Iacooka (szef Chryslera). Zawsze
chcialem by¢ bogaty, ale nawet wtedy nie wyobraza-
lem sobie sytuacji, w ktorej mozna sie sta¢ bogatym
w sposob inny niz chodzenie do dobrze platnej pra-
cy. Dlatego chcialem zostaé¢ kiedy$ szefem wielkiej,
miedzynarodowej spotki, mie¢ samochod stuzbowy
i telefon komoérkowy bez limitéw. Chcialem by¢ za-
praszany na bankiety znanych osobistoSci jako gruba
ryba biznesu.

Kilkadziesiqt dolarow — i co dalej?

Chcialem natychmiast zainwestowa¢ w nowa stro-
ne WWW, wrzuci¢ tam mdj link partnerski i zara-
bia¢ jeszcze wiecej. Obiecalem sobie jednak, ze sie
powstrzymam jeszcze miesiac, by zobaczy¢ ile mi
wyplaca wtedy. Ile wyplacili? Nastepnego miesiaca
ostupialem — na moje konto partnerskie przelano
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kwote znow wieksza od poprzedniej. Klamka zapadla
— programy partnerskie to jest to!

Natychmiast kupilem kolejng domene, stworzylem
nowg strone WWW, zaczalem ja pozycjonowac itd.,
a co miesigc przychodzito coraz wiecej i wiecej. Po
prostu robilem to, co opisalem w jednym z wcze$niej-
szych rozdzialdbw — rozwijalem to, co dziatato.

Zarabiam za duzo

Nim opisze, dlaczego i tym razem musialem zamknaé
interes, przypomne zasade naliczania prowizji: zaloz-
my, ze otrzymywalem 25% prowizji od tego, co dzieki
poleconym przeze mnie osobom zarobita firma z An-
glii. Jezeli na mojej stronie WWW jest ich reklama
wraz z moim linkiem partnerskim, odwiedzajacy sie
rejestruje. Gdy po dokonaniu przez zarejestrowana
osobe kupna pewnego artykulu firma zarobila np.
10 $, ja z tego mam 2,5 $. Ale jezeli na mojej stronie
WWW nie bedzie ich reklamy, firma nie zarobi nic
ija nic nie zarobie w ich programie partnerskim.

Dlaczego to przypominam? Gdyz w ktérym$ momen-
cie angielska firma, w ktorej mialem konto partner-
skie, dzieki ktéremu zarabialem z miesiaca na mie-
sigc coraz wiecej, nagle moje konto partnerskie mi
zamknela. Dlaczego to zrobila? Nie wiem, ale przy-
puszczam, ze w ktérym$§ momencie doszli do wnio-
sku, ze musza mi wyplaca¢ — wedlug nich — za duzo.
Napisatem do nich chyba ze 20 e-maili z prosba o wy-
jasnienie. Dostalem odpowiedz tylko na pierwszy list:
~Panie Robercie, nie jest juz Pan naszym Partnerem,
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dlatego nie mamy obowigzku Panu odpowiada¢ na
pytania. Zyczymy milego dnia”.

W tym momencie humor miatem kiepski, ale nie pa-
nikowalem, zaczatem sie tylko zastanawiac, jak te kla-
pe zmieni¢ w sukces — jedna z bardzo waznych lekcji,
ktora juz kilkakrotnie przerabialem w swym zyciu.

Sytuacja podobna troche do tej, w jakiej sie znalazl
dwunastoletni Ross Perot. Zawarl z gazeta ,Texar-
kana Gazette” umowe, ze bedzie sprzedawal ich pu-
blikacje w murzynskich slumsach, gdzie do tej pory
nikt nie mial odwagi sprzedawaé, bo bylo tam bar-
dzo niebezpiecznie. Zazadal jednak 70% prowizji —
zamiast standardowych 30%. Wydawca nie mial nic
do stracenia, wiec sie zgodzil. Jednak gdy mlodemu
biznesmenowi wiodlo sie coraz lepiej, natychmiast
wymoéwiono mu umowe o wspolpracy z 70 % prowizji
i narzucono mu wcze$niejsze 30.

W 1998 roku majatek Rossa Perota, bytego kandyda-
ta na prezydenta Stanéw Zjednoczonych, zostal wy-
ceniony na ponad trzy miliardy dolaréw.

I co teraz?

To bylo niczym cios w plecy. Juz sie biznes krecil.
Wszystko wygladato dobrze i teraz mialo mi sie udac!
Niestety, moje konto partnerskie pozostawalo za-
mkniete. Co moglem zrobic?

OczywiScie natychmiast zdjalem z moich dwoch
WWW ich reklame. Mysle, ze co do tego nie bylo zad-
nych watpliwo$ci. Ale to mi nie wystarczylo — gdy-
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bym byl jakim$ generalem albo prezydentem USA,
to chyba kazalbym spusci¢ na ich biurowiec w Anglii
bombe. Nie bylem ani prezydentem USA, ani gene-
ralem, nawet nie mialem w domu zabawkowego pi-
stoletu na strzaly z gumowymi przyssawkami na kon-
cach. Najstraszniejsza bronig, ktéra dysponowalem,
byly chyba packa na muchy oraz moj rozum, ktory
okazal sie pozniej dla owej firmy bardziej niszczacy
niz bomba atomowa.

Caly problem polegal na tym, ze w moim kraju w danej
branzy dzialala tylko ta angielska firma. Nie moglem
wiec, ot tak, zapisa¢ sie do programu partnerskiego
drugiej firmy i zacza¢ w niej zarabiac. Nie mialem tez
ochoty na kolejne eksperymenty z programami firm
innych branz.

Problem ten okazal sie dla mnie jednak najwieksza
okazja w zyciu i blogostawienstwem. Dzieki temu, ze
angielska firma zamknela mi konto partnerskie u sie-
bie i znowu zostalem postawiony pod $ciang, wyte-
zylem umysl i dzi$ jestem bogaty. Dlatego ze wtedy
usuneli mnie ze swych szeregow, nie tylko przestali
przez moje strony WWW pozyskiwaé nowych klien-
tow, ale dzi$ traca miliony dolaréw. Tak, dzieki mnie,
dzieki temu malutkiemu Robercikowi, ktorego pare
lat temu wyrzuciliScie, dzi§ tracicie miliony. Moze
kiedys spotkam sie z szefem tej firmy i opowiem mu
moja historie — ciekawe, jak zareaguje, gdy sie dowie,
ze przez wlasne chamstwo i glupote dzi§ codziennie
traci dziesiatki tysiecy dolaréw. Jak do tego dopro-
wadzitem?
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Teraz ja im pokaze!

Przypomne, w moim kraju dzialala w tej branzy tyl-
ko ta jedna jedyna firma, ktéra doszla do wniosku,
ze chce sie mnie pozby¢ — i to tez uczynila. Co zrobi-
lem? Wskoczylem na www.google.com — wpisalem
w okienko wyszukiwarki stlowo najlepiej oddajace
dana branze i napisalem w kilku jezykach do pierw-
szej dziesigtki stron WWW, ktore pojawily sie w wy-
nikach wyszukiwania, oferte wspolpracy. Przedsta-
wilem walory rynku internetowego w moim Kkraju,
zaznaczylem tez, ze poki co funkcjonuje na nim tylko
jedna jedyna firma, przedstawilem sie jako wysokiej
klasy specjalista od e-biznesu i zaproponowalem po-
moc w wejSciu na 6w rynek.

Dostalem odpowiedzi na trzy z tych dziesieciu e-maili,
z czego jedng juz po godzinie. W ten oto sposob od
kilku dni rozmawialem o tysigcu réznych rzeczy
z osoba, ktéra mi odpowiedziala juz po godzinie na
moj e-mail, gdy pozostale dwie firmy albo jeszcze go
nie przeczytaly, albo nie wiedzialy, co odpowiedziec.
Po tygodniu kolejne dwie oferty wspolpracy rowniez
do mnie dotarly, ale bylo juz za p6zno.

Coz, nie wysylalem do nich zapytania golebiem poczto-
wym ani listem w butelce. Poza tym zyjemy w XXI wie-
ku, a nie w Sredniowieczu, wiec jezeli firma internetowa
potrzebuje tygodnia, by odpowiedzie¢ na prosty e-mail,
to nie mozna jej traktowaé powaznie, a przynajmniej ja
tego nie czynie. Troche odbiegajac od tematu: dzi$ nie
traktuje tez powaznie zadnej firmy, ktéra nie ma strony
internetowej. Dotyczy to zar6wno mechanika samocho-
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dowego, jak i pensjonatu agroturystycznego. Nie mam
ani czasu, ani ochoty planujac wakacje, dzwonié po pen-
sjonatach, by¢ dziesie¢ razy przelaczany do kogo$§ innego
iprosi¢, by mi przestali zdjecia obiektu i pokojoéw na moj
mail.

Lekcja 33. Najlepsze okazje
oferuja Ci sie tylko jeden raz

Moja piekna zone, jak juz zapewne wiesz, mialem
szanse zagadnat tylko jeden raz w zyciu. Gdybym
z okazji nie skorzystal — nigdy bym jej nie poznal,
a dzi§ bylbym ubozszym czlowiekiem. Jest to bar-
dzo przyziemny, ale mysle, ze réwniez bardzo trafny
przyklad dzialania zasady, ze najlepsze okazje oferuja
sie nam czesto tylko jeden raz.

Wiele os6b, mimo ze znajduje okazje, nigdy z nich nie
korzysta, gdyz woli najpierw sie upewnic, a czas ucie-
ka. Wola dokladnie sprawdzi¢, czy to sie na pewno
oplaci, a czas ucieka. Licza, pytaja znajomych, dzwo-
nia i zasypuja pytaniami firmy i instytucje, a czas, by
skorzystac¢ z okazji, juz nie ucieka, on juz uciekl, tak
samo jak uciekla dobra okazja. Uciekla i nie wréci tak
szybko, a moze juz nigdy sie nie powtorzy.

Jezeli chcesz upiec §wietny tort, to nie zaczynaj od
tygodniowych konsultacji z innymi osobami, nie pro-
buj odnalezé¢ najlepszego przepisu na $wiecie, nie
staraj sie zamiast kupowac¢ gotowe olejki eteryczne,
wyciska¢ i produkowaé je samodzielnie. Nie zabieraj
sie za to w ten sposob, bo braknie Ci zycia, a nadal
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DLACZEGO WARTO MIEC PEENA WERSJE?

Pierwszy milion
Robert Maicher

W wielu z nas drzemie potrzeba
zZmiany czego$ w swoim zyciu na
lepsze. Wielu pragnie posiadania
takiej ilosci pieniedzy, zeby nie
musiec sie o nic martwic¢, zabez-
pieczy¢ swoja rodzine, regularnie
e Jegdlzm po Swiecie, czy po prostu
milionerem w wieku 26 lat miec to, czego sig chce.
ki Publikacja Pierwszy milion przeka-
ze Ci szereg wskazéwek, jak owe
pragnienia zamieni¢ w rzeczywi-
stos¢. Co powoduje przetamanie ztej passy i co tak naprawde
stoi za sukcesem najbogatszych ludzi w Swiecie? Jesli myslisz,
ze byt to spory kapitat na poczatek, bogaty wujek z Ameryki,
szczescie lub spadek — mylisz sie.

Gdybys wiedziat, ze przez kilka lat bedziesz podejmowat r6zne
préby zdobywania pieniedzy — Zeby kilka lat p6zniej zostac
milionerem — zrobitbys to?

Robert Maicher nie miat ZADNEJ pewnosci. Kazdy jego krok
konczyt sie upadkiem.Mégt sie w kazdym momencie zatamac¢
i stwierdzi¢, ze do niczego sie nie nadaje i jest nieudacznikiem.
Tak by zrobita wiekszos¢ ludzi. Ale nie on. Walczyt dalej! Ani
przez chwile nie przypuszczat, ze w wieku 26 lat bedzie miat
taki dochéd pasywny, ze nie bedzie musiat pracowad. Nie ma-
rzyt o tym! Wiedziat jednak i zaplanowat sobie, ze bedzie bo-
gaty. | udato mu sie. I TOW POLSCE!

Ksigzke zamowisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:

http://www.zlotemysli.pl/pub/pierwszy-milion/robert-ma-
icher.html
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POLECAMY KSIAZKI

Pokaz, na co Cie stac

Pokaz Mariusz Szuba
9

naco C]@ ]l Mariusz Szuba

‘f‘ Jak wykorzystac¢ swéj ukryty po-
@%f‘ tencjat i osiggac¢ cele ze stupro-
centowa gwarancja sukcesu?

/ s Tak! Teraz jest to mozliwe — to
 poten . ;.
tylko kwestia wiasciwego nasta-

wienia, uzycia kilku odpowied-
nich technik oraz motywacji.

Oto, czego dowiesz sie z tej publi-

kacji:

@DNauczysz sie postrzegac swoj cel lepszym, niz widzisz go
w tej chwili — dzieki temu zwigkszysz swojg motywacje
i che¢ zrealizowania go.

& poznasz 6 podstawowych potrzeb ludzkich i nauczysz sie
je skutecznie i praktycznie wykorzystywac.

& Nauczysz sie w sposéb bardzo klarowny i precyzyjny wy-
znaczac swoje cele, a pdézniej z zelazng konsekwencja je
realizowac¢ — krok po kroku!

¥~ poznasz przeszkody, ktére moga pojawi¢ sie na Twojej
drodze, i bardzo skutecznie je ominiesz — nawet nie za-
uwazajac kiedy.

@Nauczysz sie koncentrowa¢ na konkretnym punkcie —
nazywa sie to ,focus” i jest bardzo silng technikq — sam
sie przekonasz.

Mariusz Szuba przeprowadzi Cie krok po kroku przez wszyst-
kie etapy, przez ktore tak czy inaczej musisz przebrnaé. To od
Ciebie zalezy, w jaki sposéb to zrobisz i jaka bedzie przyszta
jakos¢ tych dziatan.

Ksigzke zamowisz na stronie wydawnictwa Ztote Myjsli:
http://mariusz-szuba.zlotemysli.pl
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POLECAMY KSIAZKI

3 kroki do wolnosci

finansowej
Czy wiesz, ze...

Od wolnosci finansowej dziela Cie
tylko 3 proste kroki?

Wiem, brzmi to nierealnie. Wiek-
szo$¢ z nas kojarzy bogactwo
z ciezka haréwka i skomplikowa-
; . nymi operacjami finansowymi.
T Jezeli jednak szukasz takiej drogi,
STRATEGIE, moZesz uzyskac dochod pasywny? tO ta ksiqzka bardzo CIQ rozczaru-
je. Dlaczego? Z prostej przyczyny.
Przepis na sukces finansowy jest bardzo prosty i sprowadza sie
do formuty 3 krokéw. Jakie to kroki? Siegnij do tej ksigzki i od-
kryj je samodzielnie. Dodatkowo dowiesz sie: &#8212; Kiedy
mozesz mowic o swojej niezaleznosci finansowe;j.

¥~ poznasz niezawodne metody gromadzenia finanséw na
swoim koncie, bez niepotrzebnego wysitku.

Q?Odkryjesz, co robili najwieksi milionerzy swiata, aby zdo-
by¢ swoje osobiste fortuny.

Moim zdaniem jest to jeden z najwazniejszych wydanych do tej
pory na polskim rynku ebookdéw na temat wolnosci finansowej.

PG.

Zdobadz teraz sposéb na to, aby wejs¢ na droge finansowej
niezaleznosci, stosujac trzy proste kroki.

Ksigzke zamowisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:
http://3-kroki-do-wolnosci-finansowej.zlotemysli.pl
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POLECAMY KSIAZKI

% «_ Jak pracujac mniej,
% zarabiac wiecej

7? um( Mmuo Wiestaw Kluz

Czy sam tytut tej ksigzki nie wydat

A RABIA( WIE(H Ci sie paradoksem? Czy to w ogdle

INTELIGENCJA FINANSOWA TWOIM mozliwe i czyjestjakikolwiek Spo-

B s6b aby znalez¢ odpowiedz na py-

tanie: Jak pracujac mniej zarabia¢
wiecej pieniedzy kazdego dnia?

Odpowiedz na to pytanieistnieje i co
ciekawsze zna jg 10 % ludzi na catym
Swiecie. Czy styszate$ o tym, ze 10%
populacji ma na swoich kontach 90% bogactwa catego $wiata? To
wiasnie ta grupa ludzi znalazta klucz do finansowej wolnosci. Tym
kluczem jest wiedza a méwiac doktadniej inteligencja finansowa.
Jezeli dowiesz sie jak dziata pienigdz i nauczysz sie wykorzystywac
tq wiedze mozesz juz za kilka miesiecy zacza¢ odczuwac pewne
zmiany w swoich zasobach finansowych. Ale po kolei.

Dzieki wiedzy zawartej w publikacji Jak pracujgc mniej, zara-
biac wiecej? m.in.:

lg>poznasz 5 podstawowych pozioméw finansowe;j inteli-
gencji;

T dowiesz sie na co wydawac ciezko zarobione pienigdze,
zeby po kilku latach one zaczely ciezko pracowac na Cie-
bie;

odkryjesz co zrobi¢, gdy w chwili obecnej nie masz $rod-
koéw na inwestycje a chcesz osiagnac wolnosc finansowg?

=

&~ dowiesz sie, jak pracowac nad 1Q Twojej finansowe;j inte-
ligencji.

Ksigzke zamowisz na stronie wydawnictwa Ztote Mysli:

http://jak-zarabiac-wiecej.zlotemysli.pl
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71.0TY PROGRAM PARTNERSKI

\\ 04 T"OZYTYWNA WIEDZA,

WARTOSCIOWE PUBLIKAC]E,
S inte | POMAGAJ INNYM I ZARABIAJ

Dotacz do nas

NALEZA DO NIEGO LUDZIE AMBITNI, N i/
KTORZY WIEDZA, ZE ABY OSIAGNAC SUKCES, o ‘
NALEZY SIE DOSKONALIC I POSZERZAC WIEDZE. {. &

ZAPISZ SIE ZA DARMO, VW

A POMOZEMY CI Z SUKCESEM. ‘

* ZBIERAJ ZLOTE PUNKTY /

o KORZYSTAJ ZE STALYCH RABATOW DO 25%

* CO TYDZIEN SPECIJALNE PROMOCIE Dot3cz do nas
I PROPOZYCJE TYLKO DLA CZLONKOW
ZLOTEGO KLUBU.
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